



по направлению



Государственный диплом 

КВАЛИФИКАЦИЯ (СТЕПЕНЬ)  -  «БАКАЛАВР МЕНЕДЖМЕНТА»
 Область профессиональной деятельности бакалавров по направлению подготовки 080200 «Менеджмент»:

· организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата управления;

· органы государственного и муниципального управления;

· структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.

 Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются:

· процессы управления в организациях различных организационно-правовых форм (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные);

· процессы государственного и муниципального управления.

Бакалавр по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» может решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:

1) организационно-управленческая деятельность:

· разработка и реализация  конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);

· разработка и реализация комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

· планирование деятельности организации и подразделений;

· формирование организационной и управленческой структуры организаций;

· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, учреждения, органа государственного или муниципального управления);

· контроль деятельности подразделений и групп работников;

· мотивация и стимулирование персонала организаций, направленное на достижение стратегических и оперативных целей;

2) информационно-аналитическая деятельность:

· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организаций для принятия управленческих решений;

· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций с целью принятия управленческих решений;

· оценка эффективности управленческих решений;

3) предпринимательская деятельность:

· разработка бизнес-планов создания нового бизнеса;

· организация предпринимательской деятельности.

Учебный план подготовки бакалавров в МСГИ предполагает обучение по следующим профилям, рекомендованным примерной основной образовательной программой высшего профессионального образования направления подготовки 080200 - Менеджмент: 62 – Бакалавр менеджмента:

Профиль 1.  Государственное и муниципальное управление  
(государственная  служба в федеральных государственных органах и в государственных органах субъектов Российской Федерации; служба в органах местного самоуправления; работа в государственных и муниципальных учреждениях и предприятиях, в бюджетных организациях, в госсекторе общественного хозяйства, а также в коммерческих организациях на должностях, предполагающих осуществление взаимодействия с государственными органами власти)
ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· в федеральных, региональных и местных органах власти;
· на промышленные предприятия различных сфер деятельности  и организационно–правовых форм и форм собственности;

· в общественных и политических организациях и объединениях;
· в банках, страховых организациях, аудиторских, юридических,  снабженческо-сбытовых, транспортных и прочих организациях;
· в консалтинговых организациях в сфере предпринимательства;
· в отделах по связям с общественностью и государственными органами различных организаций;

· в бизнес-структурах, реализующих различные проекты на основе принципов государственно-частного партнерства; 

· в институтах гражданского общества;

· в некоммерческих организациях.

ВЫ НАУЧИТЕСЬ:
· планировать мероприятия органов публичной власти в увязке с общей стратегией развития государства и региона;
· осуществлять распределение функций, полномочий и ответственность между исполнителями;
· использовать информационные технологии для решения различных административных задач;
· формировать базы данных и применять накопленную информацию при принятии управленческих решений;

· использовать социальные технологии в работе с населением;

· работать с устными и письменными обращениями граждан, вести деловую переписку с внешними организациями;

· регулировать конфликты между органами исполнительной власти и населением, между работниками организаций;

· взаимодействовать с гражданами и институтами гражданского общества;

· применять современные методы принятия управленческих решений в кризисных ситуациях;

· применять методы программно-целевого управления;

· применять методы оптимизации расходования государственных и муниципальных финансов;

· определять эффективность инвестиционных проектов в развитие территории; 
· составлять  технические требования и спецификации на продукцию (работы, услуги), поставляемые по государственному или муниципальному заказу.

В рамках профиля возможна подготовка, предусматривающая углубленную специализацию по следующим подпрофилям и модулям. 

ПОДПРОФИЛЬ 1.  ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИКИ
Модуль 1. Регулирование рынка труда и занятости 
(анализ и оценка ситуации в сфере занятости; расчет показателей занятости и состояния рынка труда; прогнозирование состояния занятости; разработка  конкретных мероприятий по содействию занятости населения; реализация мероприятий по содействию в трудоустройстве;  информирование населения и работодателей о положении на рынке труда:  рассмотрение писем, жалоб и заявлений граждан по вопросам социальных выплат)

Модуль 2. Государственные и муниципальные финансы

(управление государственными и муниципальными финансами, финансами бюджетных учреждений, государственных и муниципальных унитарных предприятий) 

Модуль 3. Управление государственными и муниципальными заказами

(формирование, размещение и исполнение заказов на поставки продукции, выполнение работ и оказание услуг для городских и муниципальных нужд; контроль и составление)

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· в органах государственного и муниципального управления;

· в государственных и муниципальных  унитарных предприятиях; 

· в государственных и муниципальных организациях и  учреждениях; 

· в коммерческих организациях;

· в организациях малого и среднего предпринимательства. 

ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· составлять  технические требования и спецификации на продукцию (работы, услуги), поставляемые по государственному или муниципальному заказу;

· эффективно использовать средства бюджетов и внебюджетных источников финансирования для обеспечения государственных и муниципальных нужд.

Модуль 4. Управление государственной и муниципальной собственностью

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· в органах государственного и муниципального управления;

· в государственных и муниципальных унитарных предприятиях, организациях и учреждениях; 

· в акционерных обществах с госпакетими акций. 

ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· разрабатывать  и руководить реализацией программ управления государственной и муниципальной собственностью;

· обосновывать выбор наиболее эффективной формы управления собственностью;

· проводить анализ и оценку эффективности использования государственной и муниципальной собственности;
· проводить оценку стоимости государственной и муниципальной собственность.
Модуль 5. Управление городским хозяйством

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· в департаментах городского строительства; 

· в дирекции по эксплуатации зданий; 

· в органах управления жилищно-коммунальным хозяйством;

· в отделах по капитальному строительству; 

· в отделах по эксплуатации и ремонту зданий и сооружений;

· в структурных подразделениях банков и страховых организаций, занимающихся  развитием инвестиционной деятельности города;

· в инжиниринговых, консалтинговых и девелопментских организациях; 

· в организациях различных отраслей городского хозяйства, работающих  для удовлетворения потребностей жителей города (социально-бытового обслуживания, промышленности, торговли, сферы услуг, культуры, туризма);

· в организациях, действующих в области городской инфраструктуры (строительства, жилищно-коммунального хозяйства, инженерно-технического обеспечения, электро-, тепло-, газо-, водоснабжения, городского пассажирского транспорта).

ВЫ НАУЧИТЕСЬ: 
 осуществлять управление в различных отраслях городского хозяйства, надзор за состоянием обслуживания населения, эксплуатацией, развитием предприятий, организаций и служб городского хозяйства, координировать деятельность органов исполнительной власти города, организаций и предприятий в сфере городского хозяйства.
ПОДПРОФИЛЬ 2.  Управление социальной сферой

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· в бюджетных и внебюджетных  социальных фондах;

· в негосударственных социальных службах;

· в санаторно-курортные организациях;

· в организациях социально-бытового обслуживания населения;

· в государственных и муниципальных органах социальной защиты и пенсионного обслуживания населения;
· в организациях и учреждениях сферы социальной защиты населения;

· в сфере образования и здравоохранения; 
· в органах занятости населения;
· в молодежных организациях.

ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· осуществлять практическую работу (посредничество, консультирование) в социальных службах, организациях и учреждениях;

· проводить работу по выявления в микрорайоне, организациях, учреждениях, на предприятиях лиц, нуждающихся в социальной защите, социальной помощи и поддержке; 

· анализировать, прогнозировать и  разрабатывать социальные проекты по проблемам социального положения населения в курируемом районе (микрорайоне);

· координировать деятельность различных организаций, учреждений и предприятий в проведении социальной работы.

Модуль 1. Муниципальное управление образованием
(подготовка документации  для лицензирования, аттестации и аккредитации образовательного учреждения;  управление персоналом и управление инновациями в образовательном учреждении;  организация финансово-хозяйственной деятельности; организация делопроизводства;  образовательный маркетинг, продвижение образовательных услуг)
Сферами профессиональной деятельности выпускника являются дошкольные образовательные и общеобразовательные учреждения.

Модуль 2. Муниципальное управление здравоохранением
(управление   медицинскими   учреждениями, организациями и  их структурными  подразделениями; формирования финансовой политики медицинского учреждения;  калькулирование затрат на  медицинские услуги; маркетинг медицинских услуг) 
Модуль 3. Пенсионное обеспечение в РФ

(расчет стажа работы, определение  размера  государственной и негосударственных пенсий, формирование корпоративной программы негосударственного пенсионного обеспечения, формирования пенсионного фонда, определение социальных гарантий и льгот, предоставляемых отдельным гражданам, ведение индивидуального лицевого счета застрахованного лица в Пенсионном фонде РФ)

 Модуль 4. Молодежная политика муниципалитета

(работа по осуществлению единой государственной молодежной политики на территории муниципалитета; координация деятельности Государственных и муниципальных органов управления, учреждений и общественных организаций по вопросам молодежной политики; организация досуговой работы; пропаганда массовой физической культуры и спорта, здорового образа жизни среди молодежи)
Профиль 2.   Логистика и управление цепями поставок
(разработка оптимальных решений по упаковке, транспортировке, складированию, грузопереработке, страхованию, контроллингу, аудиту, закупкам, дистрибьюции, послепродажному сервису, информационной поддержки поставок товаров; внедрение современных логистических систем и технологий в практику работы организаций; управлении материальными,  информационными и финансовыми потоками;  оптимизация ресурсов в цепи поставок) 
ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· решать задачи логистической оптимизации управления материальными потоками, в частности, владеть приемами нормирования товарных запасов;

· разрабатывать системы контроля состояния запасов;

· решать задачи, связанные с организацией товароснабжения и транспортировки грузов;

· формулировать требования к транспорту, к системам хранения и складской обработки грузов, к информационным системам, обеспечивающим продвижение грузов;

· организовывать логистические процессы на складах торговых организаций;

· принимать решения по логистическому сервису;

· формировать схемы поставок по конкретным договорным условиям;

· составлять перевозочные документы, которые соответствуют выбранным условиям и схемам поставки;
· определять требования к формированию и обработки логистической информации для конкретной организации;

· выбирать тип логистического канала под конкретные задачи и цели; 

· рассчитать затраты на обеспечение поставок товаров и формировать бюджеты поставок.

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· в транспортных подразделениях и в транспортных и транспортно-экспедиционных организациях различных организационно-правовых форм;

· в территориальных и муниципальных департаментах транспорта;

· в  логистических центрах, таможнях, терминалах;
· в службах снабжения и сбыта организаций;
· в складских службах организаций;

· в снабженческо-сбытовых и производственных организациях;
· консалтинговых организациях; 
· организациях сферы обращения. 

В рамках профиля возможна подготовка по следующим модулям, предусматривающих углубленную специализацию:

ПОДПРОФИЛЬ 1. ЛОГИСТИКА СНАБЖЕНИЯ
Модуль 1.Использование информационных логистических систем

(автоматизация управления технологическими процессами современного складского комплекса; формирование электронных баз данных для учета и контроля транспортных операций;  использование электронных программ при ведении документов; моделирование  процессов грузопереработки материального потока на складе) 
ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ  в организациях любых организационно-правовых форм и сфер экономической деятельности в области использования и обеспечения информационных логистических систем. 

Модуль 2. Складская логистика
 (управление складскими операциями; оптимизация размещения товаров по местам хранения и внутренних перемещений товаров; координация деятельности со службами закупок и продаж; ускорение, упрощение и повышение качества формирования заказов; маркировка товара и грузовых мест; оптимизация численности складского персонала;  сокращение различных потерь, в том числе связанных с порчей товарно-материальных ценностей; уменьшение совокупных затрат на складское хранение) 

Модуль 3.Транспортная логистика
(интеграция производства, сбыта и транспортировки товаров на основе  оптимальных решений; оформление перевозочных документов; заключение договора на перевозку с транспортными организациями; организация погрузочно-разрузочных работ; информационное обеспечение; определение рационального маршрута доставки груза; выбор типа и вида транспортного средства) 

Профиль  3.  Маркетинг

        (исследование и анализ товарных рынков, организация процессов продажи и  продвижения товаров, консультационная, предпринимательская деятельность по обеспечению функционирования организаций различных организационно-правовых форм собственности)

 

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:

· в организациях любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные) и любых сфер экономической деятельности;
· в органах государственного и муниципального управления,  в государственных и общественных организациях в сферу деятельности которых входит деятельность по обеспечению  потребностей жителей муниципального образования в товарах.
ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· разрабатывать план и рассчитывать бюджет маркетинговой деятельности;
· рассчитывать себестоимость, прибыль и цены на продукцию, работы, услуги, производимые организацией;
· разрабатывать ценовую политику организации;
· проводить маркетинговые исследования;
· сегментировать рынки;
· использовать компьютерные технологии для  обработки маркетинговой информации;
· разрабатывать стратегические планы организаций; 
· выбирать и применять современные методы продвижения товаров и стимулирования сбыта;
· рассчитывать затраты на рекламу и оценивать эффективность рекламной деятельности организации; 
· формировать имидж организации и выпускаемой ею продукции;
· ведению деловых переговоров, подготовки и представления эффективных презентаций.
ПОДПРОФИЛЬ 1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МАРКЕТИНГ

Модуль 1.  Маркетинговое управление организацией
(деятельность по достижению целей организации в получении намеченного объема прибыли за счет своей полной ориентации на потребителя: управление спросом, анализ рынка, разработка политики ценообразования, продвижения и распределения товаров, взаимодействие со всеми  элементами рыночной среды)

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· сотрудниками различных отделов в организациях любых организационно-правовых форм и видов экономической деятельности;

· brand- или product-менеджерами;

· менеджерами по рекламе и PR;

· торговыми представителями;

· мерчендайзерами.
Модуль 2. Маркетинговый анализ
 (сбор и обработки рыночной информации, проведение экспертных и потребительских опросов, моделирование покупательского поведения; анализ стратегических направлений маркетинга; использование данных анализа для стратегического и оперативного планирования деятельности организации) 

Модуль 3. Управление брендом
(создание конкурентоспособных товарных брендов, разработка концепции бренда, анализа конкурентного окружения, позиционирование организации и её товаров, разработка товарной и ассортиментной политики организации, разработка стратегии оценки и продвижения бренда, брендпланирование и бюджетирование)
ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· бренд-менеджерами; 
· мерчендайзерами; 
· продакт-менеджерами;

· менеджером по стратегическому планированию; 

· менеджером по рекламе;

·  менеджером по трейд-маркетингу.

Модуль  4. Интернет-маркетинг 

(разработка концепции и технических условий для создания сайта организации, разработка структуры сайта,  информационной составляющей, расчет затраты ресурсов на создание сайта; продвижение корпоративных  интернет-сайтов; использование Интернет-технологий в целях организации и ведения электронной коммерции, управление электронным магазином) 

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· менеджером IT служб; 

· менеджером IT проектов;
· менеджером отдела электронной коммерции.
Модуль 5. Оценка конкурентоспособности организации

(анализ конкурентных  преимуществ на рынке и выбор стратегии развития организации; анализ жизненного цикла организации; оптимизация товарного ассортимента, обоснование рекламной и ценовой политики организации, политика в области качества товаров, обоснование управленческих решений по разработке и производству нового товара, формирование имиджа организации, организация эффективного продвижения товара на рынок, позиционирование товара на протяжении всего жизненного цикла, управление корпоративным брендом, стратегическое планирование, изучение поведенческой реакции покупателей)

Модуль 6. Муниципальный маркетинг
(маркетинговый анализ, прогнозирование и удовлетворение потребностей жителей муниципального образования в товарах и услугах; маркетинг трудовых ресурсов, маркетинг жилищного рынка, маркетинг рынка образовательных услуг, маркетинг рынка медицинских услуг)
ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· проводить финансово-экономического анализа функционирования муниципального образования; 

· прогнозировать финансово-экономическое и социально-политическое развитие муниципального образования; 

· проводить социологические исследования в муниципальном образовании, выявлять условия психологической адаптации населения к конкретным результатам проведения в муниципальном образовании социально-экономических преобразований; 

· анализировать влияние элементов инфраструктуры рынка на развитие муниципального образования и систему управления; 

· использовать современное информационное обеспечение системы управления; 

· оценивать соответствие структур управления объектам управления. 

Профиль  5. Управление малым бизнесом
(разработка бизнес-плана создания и деятельности малого предприятия; привлечение капитала, распределение финансовых ресурсов, контроль их использования; управление операционной деятельностью, персоналом,  денежными потоками, затратами; управление конкурентоспособностью, управление рисками и страхование; бухгалтерский учет и налогообложение; документооборот; электронная торговля; анализ финансовой отчётности;   оценка рынка и конкурентов, определение наиболее привлекательных сегментов рынка, формирование ценовой политики и уклонение от ценовых войн, логистика) 
ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· индивидуальным предпринимателем в различных сферах деятельности; 

· сотрудником отделов малых и средних организаций в различных сферах деятельности.

ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· разрабатывать инновационные бизнес-планы;

· рассчитать основные показатели  финансовой и операционной деятельности организаций (рентабельности, ликвидности, платежеспособности, оборачиваемости); 

· обеспечивать экономическую безопасность деятельности организации; 

· обеспечивать конкурентоспособность товаров;
· использовать данные маркетинговых исследований рынка и составлять план продвижения товаров.
Подпрофиль 1. Управление малым бизнесом в отдельных видах экономической деятельности (промышленное производство, торговля, в организации сферы услуг и пр.)

(организации малого предприятия - выбор сферы деятельности, исследование рынка, подготовка бизнес-плана, поиск источников финансирования, выбор местоположения предприятия;  
управление действующим предприятием - маркетинг, материальное снабжение, планирование и контроль, управление активами, собственным и заемным капиталом; планирование доходов от продаж; налогообложение; финансовый анализ и учет; оценка рисков и страхование; деловая этика и ответственность перед обществом)

Модуль 1. Логистика в малом бизнесе.
(планирование материального потока, управление товарными и материальными запасами, организация документооборота, выбор поставщиков, расчет оптимального объема заказа, выбор оптимального маршрута перевозки груза с учетом условий контракта и характера товара)
Профиль 6.  Управление человеческими ресурсами

(формирование, развитие и использование кадрового потенциала организации; подбор, отбор, оценка, обучение и адаптация персонала, аттестация и оценка персонала; проектирование систем организации и оплаты труда; ведение кадрового делопроизводства; групповое взаимодействие и деловое общение, работа в команде, лидерство; разрешение конфликтов; управление производительностью труда и лояльностью персонала)

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ в организациях любых организационно-правовых форм и видов экономической деятельности.

ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· проводить диагностику профессиональной  пригодности персонала;

· осуществлять подбор, оценку и аттестацию персонала;

· организовывать условия для профессионального роста персонала;

· формировать команды исполнителей;

· разрабатывать системы мотивации и стимулирования персонала.
Подпрофиль 1.  Мотивация трудовой деятельности.

(разработка программ мотивации трудовой деятельности персонала и отдельных ключевых сотрудников; поддержание благоприятного психологического климата в трудовом коллективе; развитие системы управления конфликтами; развитие корпоративной культуры; обеспечение позитивного отношения работника к своим обязанностям) 
Модуль 1. Управление эффективностью трудовой деятельности персонала

(планирование и регулирование затрат на персонал; учет и анализ затрат на персонал; оценка окупаемости затрат на персонал; оценка социально-экономических результатов деятельности трудового коллектива и отдельного работника)

Подпрофиль 2.  Профессиональный  рост кадров
(выявление потребностей в управленческих кадрах; прогнозирование перемещений на ключевых должностях; планирование профессионального развития, процедур оценки и должностного перемещения  менеджеров; организация процессов обучения; активизация карьерных устремлений; регулирование карьерных процессов, предупреждение и профилактика кризисных явлений)

Подпрофиль 3 Диагностика профессиональной пригодности персонала

( оценка профессионализма, знаний, навыков, умений и личностных качеств работников; тестирование профессионально важных психофизиологических и психических функций; изучение мотивации и ценностных ориентаций работников; получение и первичная обработка необходимой исходной диагностической информации; оценка предполагаемого уровня пригодности обследуемого; оценка ключевых профессиональных и менеджерских компетенций; составление прогноза успешности в предполагаемой должности)
 

Подпрофиль 4. Формирование команды и расстановка персонала

(рациональное распределение работников организации по структурным подразделениям, участкам, рабочим местам в соответствии с принятой в организации системой разделения и кооперации труда  и способностями, психофизиологическими и деловыми качествами работников;  диагностика состояния команды; предотвращение конфликтов в команде; диагностика ролевой структуры команды; оценка эффективности работы команды при различном ролевом распределении её участников; оптимальная расстановка в зависимости от бизнес-целей; определение ресурсов и разработка плана действий по повышению эффективности деятельности команды)
Профиль 7.  Управленческий и финансовый учет

      (учетная деятельность, подготовка первичной документации, подготовка аналитической информации, участие в проведении аудиторских проверок)

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ

· в учетных и финансово - аналитических службах организаций любой организационно-правовой формы и сферы деятельности;
· в органах государственной и муниципальной власти.
ВЫ НАУЧИТЕСЬ  
· применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и бухгалтерской (финансовой) отчетности организации; 

· составлять финансовую отчетность; 

· анализировать бухгалтерскую (финансовую) отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения; 

· оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; 

· калькулировать и анализировать себестоимость продукции и  принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета. 

Подпрофиль 1. Управленческий и финансовый учет в   коммерческих организациях
Модуль 1.Управленческий и финансовый учет в торговых организациях.

Модуль 2. Управленческий и финансовый учет в малом и среднем предпринимательстве.

Модуль 3. Управленческий и финансовый учет в организациях сферы услуг.

Модуль 4. Управленческий и финансовый учет в строительстве.

Модуль 5. Управленческий и финансовый учет в организациях нефте- и газодобычи.

Модуль 6. Управленческий и финансовый учет в сфере промышленного производства.

Модуль 7. Управленческий и финансовый учет в сфере ЖКХ.

Профиль 8. Финансовый менеджмент

(управление финансами организаций различных видов экономической деятельности; организация оперативной финансовой работы; планирование финансов; анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности; оценка рисков; формирование портфеля ценных бумаг и управления им; оценка и отбор инвестиционных проектов;  планирование и эффективное использование финансовых и кредитных ресурсов; антикризисное управление; разработка финансовой политики организации) 

ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в различных службах аппарата управления организаций различных организационно-правовых форм и экономических видов деятельности (в  аналитических подразделениях банков, страховых, консалтинговых и аудиторских организаций; в  финансово-аналитических службах промышленных предприятий и торговых организаций, в образовательных учреждениях);

· в органах государственного и муниципального управления; 

· в структурах, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело. 

ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· формировать инвестиционную политику организации;

· управлять  реальными и финансовыми инвестициями;

· разрабатывать кредитную политику организации и  потребность в долгосрочном и краткосрочном кредитах;
· рассчитывать основные финансовые показатели (ликвидности, платежеспособности, деловой активности, рентабельности, рыночной активности);
· разрабатывать инвестиционные  бизнес- планы;

· осуществлять финансовое прогнозирование, 

· рассчитать потребности во внешнем финансировании;

· управлять затратами.
· анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения. 

Модуль 1. Финансовое планирование и бюджетирование в организации 

(управление внутренними финансовыми потоками организации и их рационализация: разработка структуры бюджетов; формирование учетной политика организации; разработка регламента планирования,  мониторинга и анализа причин невыполнения и текущей корректировки бюджетов; составление операционного и финансового бюджетов, проведение анализа, корректировка системы бюджетирования по результатам анализа)

Модуль 2.  Анализ финансового состояния организации  и предупреждение банкротства
(расчеты и анализ финансовых показателей на основе типовых методик; разработка комплексных  планов мероприятий по выводу организации из кризиса; формирование  антикризисной маркетинговой стратегии, антикризисной инвестиционной политики; управление персоналом в условиях смены стратегии развития организации)
Профиль  9. Менеджмент организации

(обеспечение эффективного управления организацией, разработка целей организации и формированию ее конкурентных преимуществ, планирование различных видов деятельности, построение организационных структур, подготовка управленческих решений, разработка систем мотивации и контроля деятельности, налаживание коммуникаций, формированию ценностей и культуры организации)
ВЫ СМОЖЕТЕ РАБОТАТЬ:
· в организациях любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные) и любых видов  экономической деятельности; 

· в органах государственного и муниципального управления; 

· в структурах, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело. 

ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

· планировать  финансовую, инвестиционную и операционную  деятельность организаций и отдельных подразделений;
· разрабатывать  проекты развития органа государственного или муниципального управления;
· осуществлять контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;
· разрабатывать мероприятия по мотивации и стимулированию персонала;
· собирать, обрабатывать и анализировать  информацию о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;
· создавать и использовать базы показателей, характеризующих  операционную, инвестиционную и финансовую деятельность  организаций;
· проводить оценку эффективности управленческих решений;

· оценивать риски; 

· анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации; 

· разрабатывать стратегию развития организации; 

· разрабатывать нормативы материальных и трудовых затрат;

· составлять служебные и распорядительные документы; 

· составлять сметы затрат на производство товаров, выбирать объекты калькулирования,  составлять калькуляции себестоимости единицы товара;

· рассчитывать оптовые и розничные цен и тарифов на продукцию (работы, услуги); 

· разрешать конфликтные ситуации в коллективе;

· применять программные средства обработки деловой информации, эффективно использовать корпоративные информационные системы;

· применять методы стандартизации и сертификации продукции (работ, услуг).

Подпрофиль 1. Менеджмент организации в отдельных видах экономической деятельности ( промышленное производство, торговля, в организации сферы услуг и пр.)

 Профиль предусматривает выделение модулей по отдельным видам экономической деятельности: промышленность, торговля,  реклама и пр.
Подпрофиль 2. Управление ресурсами организации.

Модуль 1.Управление затратами

(классификация затрат; структурный анализ затрат; разнесения косвенных затрат по центрам финансового учета и товарам; калькулирование себестоимости; операционный анализ; расчет точки безубыточности; управление на основе анализа безубыточности; стратегическое управление затратами)
Модуль 2. Управление персоналом 
(подбр, отбор и найм персонала, управление персоналом,  мотивирование и оценка компетентности работников). 

Модуль 3. Управление информацией

Информационное обеспечение управления дошкольным образовательным учреждением

(информационные управленческие системы и их применение; анализ и представление данных; обработки информации; формирование и обеспечение комплексной защищённости информационных ресурсов; управление информационными потоками) 

Подпрофиль 3. Управление рисками
 (разработка мероприятий по предупреждению и  нейтрализации финансовых рисков, формирование  оптимальной структуры активов и пассивов организации с учетом допустимого уровня финансового риска, расчет  запаса финансовой прочности)
Подпрофиль 4. Производственный менеджмент в отдельных видах экономической деятельности (промышленное производство, торговля, в организации сферы услуг, в строительстве, в малом и среднем предпринимательстве и пр.)

Модуль 1. Планирование производства.

Модуль 2. Управление качеством.

Модуль 3. Управление ресурсосбережением.

Модуль 4. Организация производства.

Модуль 5.Организация труда и трудовых процессов.

Модуль 6. Нормирование и оплата труда.

Модуль 7. Обеспечение экономической безопасности организации.
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